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ϭ нлмоΣ WƻƘƴǎƻƴ CŜŘƛǿ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ ¢ƘŜ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎ ¢·Φ  !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ YŀǘƘȅ CŜŘƛǿ ŀǘ ƪŀǘƘȅϪƧŦŀŎƻƴǎǳƭǝƴƎōƛȊΦŎƻƳ ŬǊǎǘ ŦƻǊ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘǎΦ 

р CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 
ф  5ŜǎƛƎƴ /ƻƴǘŜǎǘ ²ƛƴƴŜǊǎ 
оо  tƭŜƻƳŜƭŜ Ψ{ƻƴƎ ƻŦ LƴŘƛŀΩ ōȅ WƻƘƴ aŜƴŘƻȊȊŀΣ aƻǊƴƛƴƎ 5Ŝǿ  
 ¢ǊƻǇƛŎŀƭ tƭŀƴǘǎΣ LƴŎΦ 
оп bŜǿǎ ŦǊƻƳ hC!κ!b[!Υ ²ƻǊƭŘ-²ƛŘŜ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ 
ор bŜǿǎ ŦǊƻƳ ŜCLDΥ 9ǳǊƻǇŜΩǎ bŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴǘǎ ŀǘ ²ƻǊƪ ²ŜŜƪ 
оу 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ DǊŜŜƴ 9ŀǊǘƘ-DǊŜŜƴ tƭŀƴǘǎϯ /ŜǊǝŬŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
оф ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΦΦΦ 

LƴǘŜǊƛƻǊǎŎŀǇŜ {ǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΥ   
LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΚ  /ƻƴǘŀŎǘ YŀǘƘȅϪWŦŀ/ƻƴǎǳƭǝƴƎ.ƛȊΦŎƻƳ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎŎŀǇŜ 
ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ƻǾŜǊ ǇǊƛƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΦ   

CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘŀũΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻǊ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƳ ŀǘ ǿǿǿΦL-tƭŀƴǘǎaŀƎŀȊƛƴŜΦŎƻƳΦ  LŦ 
ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΦ  !ƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘŜŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻǊ ŜŘƛǘƻǊΦ 

¢Ƙƛǎ aƻƴǘƘΩǎ /ƻǾŜǊΥ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ŎƻǾŜǊ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀƎŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ǘǿƻ DǊŀƴŘ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎΣ  {ŀƳƛǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /Ŝƴπ
ǘŜǊ ōȅ /ŀƭǾŜǊǘΩǎ tƭŀƴǘ LƴǘŜǊƛƻǊǎΤ ŀƴŘ bƻǊǘƘōǊƻƻƪ 
/ƻǳǊǘ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ōȅ aƻƻǊŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ  
¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ȅŜǘ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  hƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊƛȊŜŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ŀ ǎƘƻǇǇƛƴƎ 
Ƴŀƭƭ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΦ   .ƻǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ŬǊǎǘ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƴǘŜǎǘ Ŝƴπ
ǘǊƛŜǎτȅƻǳΩǊŜ ŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ōƻƻƪΗ 
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